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A helyi, telepiilési ifjusagi munka lehetéségei és tervezése

Alapvet6 szempontok, médszerek, kihagyhatatlan tartalmi elemek

A telepiilési, kistérségi ifjusdgi stratégia és a telepiilési, kistérségi ifjusagi

cselekvési tery

A cimben tobb jelzé, illetve fogalom szerepel, melyek
jelentésének pontos 1ismerete nélkiildzhetetlen egy ifjusdgsegitd
szakember szdmdra - 1gy pontos meghatdrozasuk témank keretében
megkerlilhetetlen. Azaz mitdl lesz teleplilési, kistérségi és ifjusdgi
a stratégia és a cselekvési terv? Mi 1s valdjadban a stratégia,

illetve a cselekvési terv?
Telepiilési

Tartalma egy telepilésre, Budapest esetében akdr kerlletre

vonatkozik.
Kistérségi

Tartalma tobb, egy kistérségbe tartozd teleplilésre vonatkozik. A
stratégidk, cselekvési tervek alapvetd kritériuma, hogy az azokban
meghatarozott programok, intézkedések, stb. értelmezhetd szamu
fiatalra vonatkozzanak. Lehet, de nem érdemes cselekvési tervet
készitenie a 3-4000-nél kisebb lélekszamu telepltiléseknek. Az ok az,
hogy az ekkora telepiiléseken é16 fiatalok mindennapjait a lakhelyilik
mellett nagymértékben meghatdrozza, illetve befolydsolja a
legkdzelebbi kisebb vagy nagyobb vadros: a szolgdltatdsok, a
kozépfoku oktatdsi intézmények, a szdérakozadsi lehetdségek, sokszor a

munkahelyek is jellemezd&en ott érhetdk el.
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Ifjusagi

Tartalma a telepililés, illetve a kistérség ifjusdgi korosztdlydra
vonatkozik. Az ifjusagi munka egyik nehezen meghatarozhatd
kérdéskdre az érintettek kordnak, korosztdlyi meghatdrozdsédnak
kérdése, igy van ez a stratégidk, a cselekvési tervek esetében is. A
valéban ,haszndalhatdé” stratégidk, cselekvési tervek nem hagyhatjék
figyelmen kiviil sem a gyermekeket, sem a teleplilés, kistérség
felnétt lakossdagadt. Nem lehet a fiatalokra vonatkozé intézkedéseket
meghatarozni anélkiil, hogy ne vennénk figyelembe az Sket
»,felneveld”, azaz rajuk gyerekkorukban hatdssal levd intézményeket
(b6lcsédék, ovodak, gyermekjdléti szolgdlatok, gyermek-egészségligyi
intézmények, stb.) és gyermekkoruk koérnyezetét (szilileik iskolai
végzettsége, csalddjaik altaldnos anyagi helyzete, stb.), de anélkil
sem, hogy ne gondolnak végig: mi lesz veliik, ha a felndnek (hogyan

lesz sajat lakasuk, hol fognak dolgozni, stb.)

A stratégidkat és a cselekvési terveket azonban nem csak ettdl
,ifjusdagiak”. Szdét kell ejtenlink az ifjusdgi részvétel fogalmardl,
azaz arrdl, hogy az 1fjusdgi munka egyik legalapvetdbb mdbdszertani
sajatossdga az érintetteknek, azaz a fiataloknak a bevondsa az O&ket
érintd dontésekbe, folyamatokba. Mi lehet nagyobb hatdssal a
fiatalokra, mint teleplilésiik, kistérségiik 1ifjusdgi stratégiaja,
cselekvési terve?' A stratégidk, cselekvési tervek tehdt csak akkor
lesznek valdban ,ifjusédgiak”, ha azok megalkotdsdban és
magvaldésitdsédban a fiatalok, illetve kdzbsségeik, szervezeteik aktiv

szerepet vallalnak.

Stratégia

Tartalma alapvetéen a k&zép (3-5 év) wvagy hosszu (5-10-05 év)

tavu célokra koncentrdl.

! Mondhat juk persze azt (és ez igaz is!), hogy az igazédn meghatdrozd az a stratégia,

illetve a cselekvési terv megvaldsitdsa. A Jelen oldalakon azonban azzal a
feltételezéssel ¢élink, hogy a szdban forgd stratégidkban, cselekvési tervekben
foglaltak meg 1is wvaldsulnak, azaz médr maguk a dokumentumok 1is meghatdrozdk
lehetnek.
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Cselekvési terv

Tartalma a stratégidban meghatarozott célok megvaldsitdsara, azok

eszkdzeire, médszereire’ koncentrdl.

A stratégiak, illetve a cselekvési tervek szempont jabdol
megkeriilhetetlen kérdés: ki a stratégia ,tulajdonosa”, azaz ki
felelb6s az azokban foglaltak megvaldsitédsdért? A valasz az
,Onkormdnyzati, telepiilési ifjusdgi munka” fejezetben irtakbdl ered:
a ,tulajdonos” a teleplilés Onkorményzati képviseldtestiilete, (megyeil
jogu varosok esetében: kozgyllései), illetve a kistérségek
tagtelepililéseinek vezetdibdl (jellemzdben a polgarmesterekbdl,
illetve a jegyzdkbdl) alld vezetdség. Az eldbb emlitett testiiletek a

felelések ugyanis mindenért, ami az adott telepiilésen, kistérségben

torténik.
Természetesen van rd lehetdéség - sok telepiilésen, kistérségben
van 1s erre példa - hogy allampolgdri k&zdsségek, civil szervezetek,

intézmények készitsenek ifjusdgi stratégidt wvagy cselekvési tervet.

Munkdajuknak azonban csak abban az esetben lesz eredménye, ha a

képviseldtestiilet (ek) is megtargyaljak, illetve elfogadjéak a
dokumentumokat. Az indok természetesen nem az, hogy egy-egy
telepiilésen, kistérségben ne torténhetne semmi a valasztott

testliletek jévdhagydsa nélkil, sét minél 0OSndlldébbnak kell (ene)
lennitik a helyi k&z6sségeknek. Az indok az, hogy a célok
megvaldsitdsat lehetdévé tevd eszkdzOk tulnyomd részéért ezek a
testiiletek a feleldsek, illetve ezek a testiiletek kiildndsen nagy
hatdssal tudnak lenni  azokra. (Pl.: ifjusagi kdzdsségl  tér
finanszirozéasa, kedvezményes lakdsvasarlasi hitel Dbiztositasa, uj

munkahelyeket teremtd vallalkozdsok tamogatdsa, stb.)

Osszefoglalva

A teleplilési, kistérségi ifjusdgi stratégidk, illetve cselekvési

tervek egy telepiilés, kerilet, kistérség ifjusdagi korosztalyra

2 A ,célok - eszkdzdk — médszerek” elvdlaszthatatlan hdrmassdgdrdl még a

késbbbiekben részletesen irunk.
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vonatkozd kozép és hosszu tavu céljait, illetve az azok
megvaldsitdsat eredményezd eszkdzdket és mdbédszereket tartalmazd, az
adott teleplilés, kerililet, kistérség vdalasztott vezetdsége 4altal

elfogadott dokumentum.

A tartalom

A  fenti meghatdrozdsbél kétség kivil hidnyzik még valami:

valdéjdban mi lehet a stratégidk, a cselekvési tervek tartalma?

A tartalom kapcsadn mindenekeldtt emlitést kell még tennlink egy
szempontrdl: a stratégidk, cselekvési tervek szlk, illetve a tég

értelmezésérdl.

P Szlknek nevezhetjiik azt az 1ifjusdgi stratégiat, cselekvési
tervet, amely kizdrdélag az 1ifjusdgi szolgadltatasokra, az
ifjusagl kozdsségekre és civil szervezetekre, illetve az
ifjusdgi munka médszertandra és eszkdzrendszerére koncentrdl.
Az ilyen jellegl stratégdk nem vagy csak rendkivil szlkszavuan
tartalmaznak az oktatédsi, az egészségligyi, a szocidlis és
gyermekjéléti, a kozmlvelddési és a munkaerdpiaci teriiletre
vonatkozdé fejlesztéseket.

P Tag értelmezésl az a stratégia, illetve cselekvési terv, amely
nem csak a célok meghatdrozadsa soran 1lép ki az ifjusagi munka
alapveté mddszertani kereteibdl (azaz pl. kimondja: legyenek
egészségesebbek, okosabbak, stb. a fiatalok), hanem a
megvaldsitandd programok, fejlesztendd intézmények,
szolgdltatédsok kapcsédn sem kizdrdlag az ifjusdgi szakterilettel
szdmol. Az ilyen stratégia, illetve cselekvési terv sokkal
hivebben reagdl a fiatalok élethelyzetének sajatossdgara: &k
egyszerre, egy 1ddében élnek boldog vagy boldogtalan csaléadban,
tanulnak jél vagy rosszul, dolgoznak vagy keresnek munkat, azaz
egyszerre, egy iddében van sziikségiik tobb szakteriilet kozos

tdmogatdsara.

Véleménylink szerint a tdg értelmezésl stratégidk, illetve

cselekvési tervek szolgdlhatjak eredményesebben az egy—-egy
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telepiilésen, kistérségben ¢él16 fiatalok életmindségének Javuldsat,
lehetdségeik Dbéviilését. A szlk értelmezésl stratégidk és cselekvési
tervek - Dbar elkészitésiik és megvaldsitdsuk sokkal kevesebb iddét és
emberei-anyagi erd&forrdst igényel - gyakorlatilag ,magara hagyjak”
az 1fjusdgil szolgadltatadsokat és az azokban dolgozdé ifjusagsegitéd
szakembereket és azoktdl, illetve télik varjdk a fiatalok mindennemi
problémdjanak megoldasat - annak ellenére, hogy az ifjusdagi munka
természetszerlileg nem tudja megoldani egyediil az oktatadsi, az
egészségligyi, a szocidlis és gyermekjdléti, a kozmlvelddési és a

munkaerdpiaci terilet esetleges hidnyossdgaibdl eredd problémakat.

A tdg értelmezésl stratégiaknak és cselekvési terveknek legaldbb

az aldbbi teriletekre kell kitérnitk:

P oktatds, képzés (a helyi oktatdési, képzési rendszer
feltételeinek biztositdsa, mikddtetése);

P egészségligyi elléatas (testi és lelki egészségvédelemn,
prevencid, mentalhigiéné, gondozéas, gydégyitds, kezelés);

B szocidlis ellatds (telepiilési szocidlpolitika, csaladsegités,
gyermek—- és ifjusdgvédelem);

B kozmlivelddés, tarsas és kozdsségi élet (szabadidd, kultura,
sport, rekredcid, kozélet, hitélet, egyeslleti élet,
onkéntesség feltételeinek biztositésa, kialakitéaséanak és
mikddésének tamogatasa, stb.);

P munkaerdépiac (oktatdsi, képzési terilettel vald egylittmikddés,
munkaeré-piaci kereslet—-kindlat, kihaszndlatlan gazdasagi
lehetd&ségek, stb.);

B ifjusdgi szolgdltatdsok (fiatalok igényeinek vald megfelelés, a
mikodés  ,tarsadalmasitdsa”, sziikségletekre valdé reagédlas,
stb.);

P érdekvédelem, érdekérvényesités, érdekképviselet (gyermek és
ifjusdagli Jjogok érvényesitése, érvényesiilésének el8segitése,
sziikségletek és i1gények kielégitésének biztositdsa, segitése a
teleplilésen) ;

B ifjusdgi mobilités, belfoldi, nemzetkdzi  kapcsolatok (az
onkorményzat  tdrekvései, meglévd  kapcsolatai, lehetd&ségei

szerint)
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B a teleplilési gyermek- és ifjusdagi munkat végzdé Onkormdnyzati
(munka) szervezet (kialakitdsa, strukturdlasa ¢és mikddésének
biztositédsa, a stratégidban lefektetettek végrehajtdsdban vald
kapacitdldsa, a szervezet nyilttd, nyilvanossd, a fiatalok és a
végrehajtdsban partnerszervezetek szamdra ismertté tétele);

P a helyi 1fjusdgi szervezetek (tdmogatdsuknak rendszere, a
koncepcidban foglaltak megvaldsitdsdban vald szereplik, az

Oonkorményzattal vald kapcsolatrendszerik) .
A fenti témék, teriiletek kapcsan
P a stratégidknak

at kell tekintenitik a fenti terliletek jelenlegi helyzetét és
3-5-10-15 évre meg kell hatdrozniuk a fejlesztési
iradanyvonalakat, de mindenekeldétt a fejlesztéssel elérendd

célokat;
B a cselekvési tervnek éves bontdsban tartalmaznia kell

a fejlesztések lépéseit (eszkOzeit) és mddszereit,

az egyes lépések hatdridejét, feleldseit, a megvaldsitdsban
kozremlikddd intézményeket és szervezeteket és

a célok megvaldésitdsdhoz sziikséges pénzdsszegeket, kiildnds
tekintettel arra, hogy a meghatdrozott pénzbdl mennyi az
onkorméanyzat sajat forrdsa és mennyit kell kiilsé forrasbdl

(jellemzben palyadzatok utjan) biztositani.

A célok — eszkozok — modszerek elvdlaszthatatlan hdarmassdga

A fentiekben irtuk: a stratégia a célokat, mig a cselekvési terv
az eszkdzdket és a médszereket hatdrozza meg. Irhattuk volna azt is,
hogy a stratégia ad valaszt a ,miért?” kérdésre, a cselekvési terv

pedig megmondja, hogy ,mit? és ,hogyan?”
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A fenti O0sszefiiggések végiggondoldsa nélkil nem lehet
megvaldsithatd stratégidt, illetve cselekvési tervet késziteni.® Az
aldbbi oldalakon egy elképzelt stratégia, illetve cselekvési terv
vadzlatan keresztlil mutatjuk be, hogy mik lehetnek a célok, az
eszk6z0k és a mddszerek, illetve, hogy miképpen fliggenek Ossze

egymédssal.’

Barmilyen hosszabb tavi terv sem tud sikeres lenni a célok, az eszkdzdk és a
médszerek szisztematikus végiggondoldsa nélkiil. Pdalydzatok kidolgozasa, ifjuséagi
szolgdltatasunk fejlesztése, Dbarmely ifjusagi koOzdsségre, szervezetre vonatkozd
fejlesztd munkdnk sikere 1is egyrészt ezen szempontok végiggondoldsédn 4&ll vagy
bukik.

A célokrédl, eszkdzdkrdl és a médszerekrdl a projektmenedzsment kapcsdn szdmos
kivdld konyv sziiletett, mely részletesen foglalkozik ezen fogalmakkal. Mindezek
ko6zil a szamunkra legfontosabb a Mobilitds Eurdpai Fejlesztési Igazgatdsdga altal,
a T-Kit sorozat keretében kiadott ,Projektmenedzsment” ciml kiadvany, amely
letdlthetd a www.mobilitas.hu oldalrdél.
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Célok

Eszkozok

Médszerek

A telepiilésrdél elvandorld
fiatalok szamanak
csdkkentése

-a fiatalok ,hazatérésének”
tdmogatésa;

-a fiatalok teleplilésiikhéz vald
kotbdésének erdsitése

- Onkorményzati bérlakdsok biztositdsa;
dllds biztositdsa ugy,
a teleplilés fejlesztési elképzeléseinek kidolgozasaban,

-a fiatalok bevondsa a réluk szd6ld ddontések meghozataldba;

-a fiatalok &ltal szervezett, a teleplilés teljes lakossdgdnak szdld
programok megvaldsuldsdnak tamogatdsa;

-a fiatalok, mint ,a teleplilés szdmédra fontos” lakosok elismerése

hogy a ,hazatérd fiatalok” kdtelesek részt venni
megvaldsitdsdban

A fiatalok munkaerdépiaci
aktivitdsdnak ndvelése

-a munkaerd piacra vald
belépéshez sziikséges
kompetencidk elsajatitdsanak
elésegitése;

-fiatalok
vallalkozédsinditdsédnak
tdmogatéasa;

- lehetséges dllasajanlatok
széleskdrd terjesztése

-a kornyékbeli munkdltatdk altal hidnyolt kompetencidk felmérése;
-a munkdltatdk,
kialakitésa;
-a telepililésen (vagy a kornyéken)

korszertlsitése;
-pédlyavédlasztédsi tandcsadéds erlsitése;
- dnkéntes programok inditdsa, tdmogatdsa;

-az alapvetd gazdasdgi ismeretek oktatdsa az altaldnos- és
k6zépiskolakban;

-didkvallalkozdsok inditésa;

- specidlis, ingyenes vagy csekély Onerdét igényld képzési programok
inditésa;

-kedvezményes hitelek;

-az Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat informdcidinak eljuttatdsa az
ifjusdgi szolgdltatédsokba, a fiatalok altal gyakran latogatott
szdérakozdhelyekre, a fiatalok dltal olvasott helyi médiumokban
lapok) vald megjelentetése

(pl.

az iskoldk és az ifjusdgi szolgdltatdk egyiuttmiksddésének

mikddd iskoldk oktatdsi programjénak

Est-

A csellengé - és ekdzben
nem egyszer rongald -
fiatalok szamdnak
csbkkentése

- szabadidd eltoltési
lehetd&ségek bévitése

-a csellengé fiatalok bevondsa
kiilénbdz& programokba,
szolgdltatdsokba

-a fiatalok szabadidé-eltodltési sziikségleteinek felmérése;

-a fiatalok bevondsa a szabadidb-eltdltésliket szolgdld intézmények
program-kindlatédnak kialakitasaba;

-ifjusdgi kozbsségi tér, extrém sportpdlya, zenekaroknak alkalmas
prébahelyiség, stb. kialakitdsa, fejlesztése, nyitvatartédsi idejik
meghosszabbitdsa (kildénds tekintettel a hétvégére);

- felkeresé ifjusdgi munka kialakitdsa;

-kifejezetten az & érdeklddési koriknek megfeleld, ,nekik dedikalt”
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programok szervezése a kozOsségili terekben;
-az élethelyzetiiknek megfeleld képzési, tovabbképzési programok inditédsa
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A fenti példa természetesen nem alkalmazhatd valtoztatdas nélkil
egy—eqgy teleplilés vagy kistérség esetében. Minden stratégia,
cselekvési terv kapcsdn az adott teleplilés tdrsadalmi-gazdasiagi
helyzetébdl, az Onkormanyzati képviseldtestiilet (ek) szandékaibdl és
az ott lakd fiatalok igényeibdl kell kiindulni. Semelyik ,kiinduldsi

szempontot” sem szabad figyelmen kivil hagyni, hiszen

B a tdrsadalmi-gazdasdgi helyzet ismerete nélkiil irredlis célokat
hatdrozhatunk meg;

P a képviseldtestiilet (ek) szandékainak beépitése hidnyaban nem
biztos, hogy rendelkezésre 4allnak majd a szlkséges anyagi
forrasok wvagy a képviseldtestiilet (ek) nem lesznek hajlandd pl.
dtalakitani az oktatdsi intézmények pedagdgiai programjat;

B a fiatalok megkérdezése nélkil pedig egydltaldn nem Dbiztos,
hogy a meghatdrozott eszkdzdkkel és mdbdszerekkel valdban

elérhetjiik a céljainkat.

A fenti példat a ,célok - eszkdzdk - mddszerek” hdarmassdga miatt
érdemes kiiléndsen attanulményozni. Ifjusagsegitd szakemberként
leginkdabb a ,mddszerek” kapcsan vallalhatunk meghatdrozd szerepet,
azaz egy—-egy konkrét program megvaldsitdsdban vesziink részt. A
tobbszdr emlegetett harmassdgot ekkor kell kildndsen figyelembe
venniink: végig kell gondolnunk, hogy milyen célokat szolgdlnak az
dltalunk vagy a részvételiinkkel magvaldsuld programok. Az
onkéntesség, az 1fjusdgi részvétel kiuldnbdzd formdi, az ifjusagi
szolgdltatasok vagy akar - a fentiekben csak attételesen emlitett -
nemzetkdzi 1ifjusdgi programok, mind-mind eszk&zdk és mdbdszerek,
melyek konkrét megvaldsitdsa egyrészt a céloktdl fiigg, masrészt tdbb

célt is szolgél (hat).

B Az ifjusdgi részvétel fejlesztését (pl.: egy teleplilés gyermek-—
és ifjusagi 6onkormanyzat létrehozasat) masképpen kell
megvaldsitani, ha az a célunk, hogy ezdltal tudatosabb
dllampolgdrok legyenek a fiatalok vagy akkor, ha azt szeretnénk
elérni, hogy Jjobban kotédjenek a teleplilésiinkhdz. Az elsd
esetben a gyermek- és ifjusdgi Onkormanyzat belsd mikodésére, a
valasztas és a vadlasztatas miértjének, hogyanjanak a

megismertetésére, a masodik esetben pedig a »felnétt
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képviseldtestiilettel” vald parbeszédre, a fiatalok igényeinek a
megvaldsitdasara kell nagyobb hangsuly fektetniink.

B Az Onkéntes i1fjusdgi programok fejlesztése sordn, ha a célunk a
fiatalok munkaerdépiaci aktivitdsdnak noévelése, akkor a
programba bevonanddé fiatalok ko&zdtt nagy szamban kell, hogy
legyenek a sziikséges kompetencidkkal nem rendelkezd, illetve a
munkanélkiili fiatalok. Az Onkéntes programok més céllal valéd
tédmogatédsa esetén (pl.: a szocidlis és egészségligyi
intézményekben dolgozd szakemberek terheinek csOkkentése
empatikus fiatalok segitdkként vald bevondsadval) mar erre a

szempontra kevésbé kell figyelniink.

A ,célok - eszkdzdk - mddszerek” egymdsra ¢épliléd végiggondoldsa
tehdt alapvetd eleme egy teleplilési, kistérségi ifjusdgi stratégia,

cselekvési terv kidolgozdsanak.

A célok kapcsédn érdemes megemliteni: minden teleplilésnek mas-méas
célja lehet, sét més-més célja kell, hogy legyen. Egy egyetemi
varosnak pl. célja (érdeke) 1lehet, hogy az egyetemein tanuld
fiatalok ott telepedjenek le, alapitsanak vallalkozast, munkdjukkal
vegyenek részt a varos fejlesztésében, mig annak a kisvdrosnak vagy
falunak, ahonnan a fiatalok elmentek tanulni az az érdeke, hogy a
kimGvelt emberfdk visszatérjenek. Egy-egy teleplilésnek ,még csak” az
lehet a fontos, hogy a fiatalok esténként ne az utcdn ldégjanak
(csellengjenek), mig egyes kistérségek ,mar azon gondolkodhatnak”,
hogy miképpen vonjdk be a fiatalokat a tdrsadalmi-gazdasagi

fejlesztési koncepcidk kidolgozdsaba.

Az egymasnak sok esetben ellentmonddé célok Osszehangolasat
oldhatja (oldhatna) meg, ha lennének megyei, regiondlis ifjuséagi
stratégidk, cselekvési tervek és a kormadnyzat 1is rendelkezne egy

koherens koncepcidval.

A telepililésinél, kistérséginél magasabb szintd tervekre a Jjelen
fejezetben nem  térhetink ki, azt azonban fontosnak tarjuk
megjegyezni, hogy a kiilénbdzé szintd dokumentumok egymasra kell,
hogy épililjenek, ami a mi esetiinkben azt jelenti, hogy stratégia-,
illetve <cselekvési tervkésztd munkank sordn - ha létezik -
figyelembe kell, hogy vegyllkk a megyei, regiondlis ¢és orszagos

koncepcidkat.
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A kidolgozds folyamata

A stratégia és a cselekvési tervek kidolgozdsa kapcsdn - az
6onkorméanyzati képviseldtestiiletek (ek) szandékai mellett - az
el&bbiekben mar emlitett két kiemelten fontos szempontot kell

figyelembe venni:

B az adott teleplilés tadrsadalmi—-gazdasdgi helyzetét és

B az ott lakd fiatalok igényeit.

A teleplilés tarsadalmi, gazdasagi helyzetének felmérése kapcsan
~B tartalom” ciml fejezetben felsorolt Osszes teriiletet meg kell

vizsgdlni. Forrasként tdbb helyrél is beszerezhetiink adatokat:

B az Onkormdnyzati hivataloktdl (szdmos 4dgazati torvény hatdroz
meg az Onkormédnyzatok szdmdra kdtelezd adatgylijtéseket);

B a KOzponti Statisztikai Hivataltdél (a KSH szamos Onkormdnyzati
adatgyljtést rendszere, illetve dolgoz fel, de a mi
szempontunkbdél az is fontos lehet, hogy a KSH-té6l kistérségi,
megyeil, regionalis és orszdagos adatokat 1is beszerezhetiink,
amelyek a stratégia céljainak meghatdrozdsdhoz nyujthat alapot
- pl.: a fiatalok munkaerdpiaci aktivitdsdnak legaldbb az
orszagos szintre vald emelése);

B a kiilonbdz86 szakteriiletek, Adgazatok megyei és regiondlis
hivatalaitdl;

P a regiondlis ifjusédgi szolgdltatd irodaktdl,

B a Nemzeti Civil Alapprogramot és egyéb, az ifjusdgi korosztdlyt
is érintd pdlydzatok kezelditdl (pl.: a palyazati aktivitdst

nyujtd civil szervezetekrdl, palyazataik sikerességérdél, stb.).

A statisztikdk mellett figyelmet kell forditanunk az
adatfelvételekkel nem mérhetd szempontokra is: hogyan érzik magukat
a fiatalok a teleplilésen, illetve a kistérségben, miként képzelik el
a sajat és teleplilésiik, kistérséglk jovéjét, miként tekintenek a
felnéttek a fiatalokra, stb. Az ilyen jellegdd informécidkra
leginkdbb a szocioldgia kiildénbdzdé mdédszereivel tehetiink szert (pl.:

interjuk, fdkuszcsoportok).
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Az elézd bekezdésben mar részben érintettik: a fiatalok

megkérdezése nélkiil stratégiank, illetve cselekvési terviink nem lesz

redlis. Szdmos szocioldégiai mddszerrel felmérhetjitk a fiatalok
igényeit, de sok esetben eredményesebbek lehetiink, ha a
kozbsségfejlesztés egyik médszerét, a k6zbsségi felmérést

haszndljuk.

A kOzbsségl felmérés sajatossdga, hogy a szamunkra szlkséges
informdcidk megszerzése mellett arra is eszkdz lehet, hogy
aktivizdljuk a teleplilés, a kistérség fiataljait. A kozbdsségi
felmérés soran az egyes kérdéseket is mar az érintettek (azaz a mi
esetliinkben a fiatalok) hatdrozzdk meg és a kérdbivek felvételében is
aktivan részt vesznek. A felmérés kildn sajdtossdga, hogy nem teljes
mértékben anonim: kiilén fejezet sz6l arrdl, hogy a megkérdezettek
milyen fejlesztéseket, valtoztatdsokat tartanak szilikségesnek és
adott esetben részt vennének-e ennek megvaldsitdsdban. A kozbdsségi

felmérés lehetdséget ad tehat arra is, hogy raleljlink a tédrsadalmi

részvétel irant fogékony fiatalokra. (A kOzdsségl felmérésrdl a
www.kozossegfejlesztes.hu oldalrdl szerethetdk be tovabbi
informdcidk.)

A kidolgozas folyamata kapcsan két fogalmat kell még

koriljdrnunk: nyilvadnossédg és partnerség.

A stratégia, illetve a «cselekvési terv kidolgozadsdnak teljes
folyamata nyilvanos kell, hogy legyen. Mar a kidolgozds szandékdardl
is tajékoztatni kell a teleplilés teljes lakossagat, azaz nem csak a
fiatalokat. Az Onkormanyzat sajat Gjsagjdban, hirdetdétablaink,
honlapjan, azaz minden olyan fdérumon, ahol informdcidkat kaphatnak a
lakosok tajékoztatast kell nyajtani a kidolgozads kezdetésrdl:
egyrészt mindenki szdmédra lehetdséget kell adni a munkdban vald
részvételre, masrészt magunk szdmdra is biztositani kell, hogy minél

tobb gondolat, 6tlet eljuthasson hozzdank.

A stratégia és a cselekvési terv kidolgozdsardél levélben, e-
mailen tajékoztatni kell minden 1ifjusdagi szervezetet, fiatalokkal

foglalkozé intézményt és fel kell kérni azokat a kdzds munkéara.

A partnerség az 1ifjusdgli munka egyik alapelve: a telepililési,

kistérségi 1ifjusdgil stratégidkat és cselekvési terveket 1is minél
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tObb érintett bevonadsaval kell elkésziteni. A megalkotds folyamatdba

feltétlen be kell vonni a telepiilésen, kistérségben mikodd

B ifjusagi kbzbsségeket, szervezeteket, az ifjusagi
szolgadltatdsokat;

B az oktatédsi, az egészséglgyi, a szocidlis és gyermekjéléti, a
kozmlivelédési és a munkaerdpiaci terlileteken aktiv civil
szervezetek, intézményeket, szolgdltatdsokat;

P jelentdsebb vallalkozasokat, munkdaltatdkat;

P egyhdzakat, hitéleti szervezeteket és

a

a telepiilés, illetve a kistérség jelentdsebb személyiségeit.

Segitheti munkdnkat, ha a kidolgozads, illetve a megvaldsitds
soran folyamatosan egylUttmikddink a regiondlis ifjusédgi szolgadltatd
irodak munkatdrsaival, illetve egyéb szakértdékkel,
kozdsségfejlesztb8kkel. Tovabbi hasznos ,eszkdz” lehet tovdbbéa, ha az
egylittmikodsd partnerekbdl egy szakértdi kerekasztalt alakitunk - igy
egyrészt a szakemberek egylittmikdédése a stratégia, illetve a
cselekvési terv megalkotdsat kdvetden 1is fennmaradhat, masrészt
keretet teremthetiink az oly’ sokszor emlegetett integrdalt, komplex

ifjusdgi szolgdltatd rendszer kialakitdsdnak, fejlesztésének.

A partnereket a munka teljes folyamatdba be kell vonni: a célok
meghatdrozdsatdél, a mddszerek kigondoldsdig. A partnerség keretében
azonban a stratégia, illetve a cselekvési terv megvaldsitdsdban is
minél tObb szerepet kell adni a partnereknek - értelemszerden
kiil6nds tekintettel az ifjusdagi kozdsségekre, civil szervezetekre és

az 1fjusagi szolgdltatdsokra.
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