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Didkonkormanyzatok az iskolan kiviil — Didk és ifjusagi kozéletiség a telepiilésen,
kistérségben, régiokban

A rendszervaltas hajnalan szamos olyan ifjusagi szervezet' jott létre melyek célul tiizték ki a
diakonkormanyzati, didkkozéleti munka segitését és tamogatasat. Jelent0s szerepiik volt
abban, hogy az 0j kdzoktatasi torvény” tartalmazott a didkjogokra, a diakonkormanyzatokra
vonatkoz6 részletes €s erds szabalyokat. Az 6 aktiv kozremiikodésiikkel létrejottek az iskolai
didkdnkormanyzatokat tomorité megyei és orszdgos egyesiiletek is, akik Osszefogtak,
képviselték az iskolan kiviil a didkonkormanyzatokat, valamint szolgaltatasok, képzések révén
segitették az iskolai demokrécia erdsitését a nevelési-oktatasi intézményeken beliil és kiviil
egyarant.

Az elmult 15 évben szamos szervezet jott 1étre ebben a szektorban, mara csak néhany maradt
beldliik, mikdzben tobb elhalt, profilt valtott, vagy az igazak almat alussza most is. Ezek a
szervezetek hosszu 1d6 oOta olyan térségi, regiondlis fejlesztési és ifjlisagi erdforras-
koordinacids munkat végeznek a gyermek és ifjusagi szektorban, melyet ma humanerdforras-
fejlesztési prioritasként kezel a teriiletfejlesztési koncepcio, illetve az 1) ifjusagi térvény
tervezete® feladatként jeld] meg az Snkormanyzatok iranyaba.

Jelen cikk aktualitdsat az adja, hogy az 10j ifjusagi torvény normaszovegét a Kormany elsé
olvasatban targyalta és hamarosan a Parlament elé keriil megtargyalasra és elfogadasra. A
normaszoveg olyan ifjisagi intézményrendszert nevesit, ill. olyan egyeztetési és szolgaltatasi
rendszert ir eld az dnkormanyzatoknak, amelyeket a fent emlitett civil szervezetek mar évek
ota végeznek (vagy végeztek amig tudtak...). Erdemes tehat attekinteni a jogszabaly altal
eldirt feladatokat €s ravilagitani arra, hogy az 10 szabalyozas kielégitéséhez nem kell
vadonattj dolgokat kitaldlni, hanem inkabb meriteni kell a mar miikodd civil gyermek és
ifjusagi kezdeményezések gazdag tarhazabol.

Ebben a cikkben a mult példdibdl és — a telepiilési, varosi, megyei didkonkormanyzati
szervezOdések — tapasztalataibol kiindulva Osszefoglaljuk, hogy a diak-ifjusagi kozéleti
munka szervezése hogyan képzelhetd el az iskola falain kiviil, a telepiilésen, és a
kistérségben, valamint milyen modszerek, rendszerek, modellek €s finanszirozasi lehetdségek
segitik ezt a munkat. A cikkben tobbszor hivatkozunk DIPA Tanédcsadok és Fejlesztok
Szakmai Egyesiiletének szakértdinek munkaira, valamint szakanyagaira. A DIPA Egyesiilet
1989 ota foglalkozik a didkok kozéleti fejlesztésével. Az ott dolgozod szakértdk és tandcsadok
kezei koziil tobb ajanlas értékli dokumentum is kikeriilt, amelyekre jelen cikk is épit
(részletesen lasd a hivatkozott irodalomnal). Ezton szeretnénk megkdszonni Péter Noémi
kollégandnknek a cikk elkésziilése érdekében tett eréfeszitéseit, a cikk elkészitéséhez nyujtott
segitségét és szakmai hozzajarulasat.

Didkonkormanyzatisag a jog ¢és a pedagdgia szemszdgébol
Ha az iskolai didkdnkormanyzatokra gondolunk, akkor meg kell kiilonboztetniink a miikddés
jogi, szabalyozasi keretrendszerét és a mogottiikk meghuzodo pedagogiai, nevelési célokat és
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értekeket. A didkonkorményzatok a kdzoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény 63-65. §-a
szerint jonnek létre és milkddnek az iskoldkban. Jogkdreikrdl és hatdskoreikrél szamos
oktatasi 4agazati jogszabaly rendelkezik. Ennek megfeleléen jogi értelemben a
diakonkormanyzat a tanuldk és a diakkorok érdekeinek képviseletére 1étrejovo szervezet az
iskola falain beliil. E tekintetben a didkdnkormanyzatok a didkok érdekeit képviselik,
egyeztetnek az iskola vezetdségével, diak oldalrol véleményezik az iskolai dokumentumokat,
képviselik a tanulokat az iskolaszékben, egyszdoval védik a didkok érdekeit.

Bar a torvény mas kiildetést nem jelol ki a diakonkormanyzatoknak, a valo életben a
didkonkormanyzatok fele sokkal inkdbb végez programszervezési, tandcsadoi és informacios
feladatot, mint a sziiken értelmezett érdekképviseleti tevékenységet. E tevékenységek kozott
tipikus a programszervezés, iskolai bal és a vetélkedd rendezése, disco szervezése. Ugyancsak
e targykorbe tartozik az iskolaujsag €és egyeb informacios csatornak iizemeltetése, a felvallalt
tanacsadasi és kozosségépitési feladatok.

E feladatok ellatdsa soran a didkok tanulnak, tanitanak, tapasztalatokat szereznek &s
készségeiket fejlesztik naprol napra. Pedagdgiai értelemben a didkdonkormanyzati munka egy
gyakorloterep, segiti az egylittmikodési, a kommunikécids, a konfliktuskezeld készség
fejlodését, sajat tapasztalatokat ad szervezésben, targyalastechnikaban,
projectmenedzsmentben, ¢és nem utols6é sorban gazdalkodasi, finanszirozdsi ¢és
palyazatkészitési ismereteket is szerezhetnek sajat szervezetiik mikodtetése révén. Egy
benyujtott irdsos kozérdeki javaslat, egy elkészitett jegyzokonyv, egy hétvégi rendezvény
hatékonysagat taglald elemzés, egy beszdmolo ujsageikk dnmagéaban csak papir az asztalon,
de mogotte komoly érték, tanulasi-fejlodési tapasztalat, sajat élmények huzodhatnak meg.
Ahol az iskolai lehetdvé teszi, és a diakokkal felismertetik, akkor ott a didkdnkormanyzat az
onmegvalodsitas egyik térszine lehet. Ezen feliil a didkonkormanyzatok a politikai kultara
alapjait segitik elsajatitani, a kdzéleti munkéra készitenek fel és a sziikebb tarsadalom iranti
tenniakarast, a kozosség iranti igényt, a politikai attitidok elmélyiilését tamogatjak. Ezért
elvitathatatlan tény, hogy a didkonkormanyzati munka hasznos és pedagogiai értelemben is
hozzaadott értéket teremt, hozzéajarul a didkok aktiv kozéleti fejlodéséhez és késébbi felnott
éveiben elérhetd sikereihez. JOl Osszefoglalja e pedagdgiai munka hasznat és fontossagat az
OKI honlapjan publikalt cikk”® az iskolai demokréaciardl.

Ha figyelembe vessziik, hogy egy iskolai didkdonkormanyzat hogyan néz ki, milyen a
szervezeti felépitése, tevékenysége mire terjed ki, majd attekintjiik egy helyi telepiilési
ifjusagi szervezet valamint vonatkoztatdsi pontként a telepiilési onkormanyzat munkajat és
tevékenységét, akkor sok hasonlosagot illetve kozds pontot talalunk mindharom szervezetben.
A szervezeti hatar meghatdrozasa, a tagok és a tisztségviselok megvalasztasa, a szervezeten
beliili jogkorok definidldsa, bizottsagok feléllitdsa €s a szervezetei és miikddési szabalyzat
(alapszabalyzat) megalkotdsa mind hozzatartozik a szervezeti munka definidlasdhoz. Ezt
kovetden a szervezet elkezdi érdemi miikodését, célokat tiiz ki, stratégiat alkot, programokat,
akciokat kezd és attekinti ezek eréforrasigényét, megszervezi a finanszirozasat, sajat
mukodését anyagi oldalrdl is biztositani kivanja. Tovabbi hasonldsag, hogy a miikkodést és az
elért eredményeket idordl-idore értékelik, tevékenységiikrdl beszdmolokat és jelentéseket
készitenek, tesznek kozzé. Munkdjuk sordan kommunikalnak az érintettekkel, az tigyfelekkel,
ujsagot adnak ki, honlapot miikddtetnek, nyilt napokat tartanak és megprobalnak minél
sz¢lesebb korben informécidkat teriteni (hirdetés, plakat, kidobolés, hirtjsag, stb.) a miikddési
terliletiikon. Targyalasokba kezdenek, érdekeiket képviselik, palydzatot nyujtanak be és
lobbyznak sajat fejlodésiik érdekében. Mindezek soran a benne résztvevok kommunikalnak,
konfliktust kezelnek, csapatot ¢épitenek, szervezetet fejlesztenek, vezetéi funkciokat
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alkalmaznak, motivalnak és emberi teljesitményeket értékelnek. Legyen sz6 tehat iskolai
diakonkormanyzatrol, helyi ifjasagi-kozéleti egyesiiletrdl, vagy a telepiilési dnkormanyzatrol,
a munka megszervezése ¢és a szervezet mukodtetése hasonld elvek, illetve elemek mentén
torténnek, azonos készségek és attitidok meglétét igénylik, csak éppen nagysagrendekben
kiilonboznek, a kliensek szdmaban, az ellatasi hatokorben é€s a feleldsség mértékében térnek el
egymastol. Mindazonaltal kijelenthetjiik, hogy a kozé€leti nevelés egyik hasznos €s helyénvalo
moddszere a fiataloknak a didkonkorményzati, majd a telepiilési ifjusdg munkaban vald
bevonasa.

Folytatva az el6z6 gondolatmenetet, szilikségszeriien adodik a kérdés: miért csak iskolai
szinten beszéliink didkdnkorményzatokrol és didkdonkormanyzati munkarol? A tanulo-ifjusag
kozéleti szereplésének bizonyara van az iskolan kiviili gyakorldterepe is!?. A valaszt a
multban is és a jovoben is meg tudjuk adni: volt és lesz! Egyrészt a miikodo
diakonkormanyzatokban az iskola kereteit kozott tapasztalt konfluktusok kezelése sordn igény
meriilt fel arra, hogy az iskolan kiviil 1év0 érintettekkel is megoldjak a problémakat.
Masrészrol a diakonkormanyzatokat segitd civil szervezetek pedagogiai segitségnyujtas révén
képezték ¢és oktattdk azokat a modern konfliktuskezeld és Onszervez6dd modszereket,
amelyeket a didkonkorményzatok az iskoldban tudtak hasznalni, igy szdmukra nem jelentett
akadalyt az iskolan mint miikddési kereten tallépni. Harmadrészt ezek az egyestiletek ,,szivtak
fel” azokat a lelkes fiatalokat, akik az iskolaban nem tudtdk gyakorolni kozéleti munkajukat.
Ezek az igények, célok és lehetdségek pedig a jovében is adottak lesznek az ifjusagi
szektorban.

A kordbban emlitett, alulrol szervezddd egyesiiletek, non-profit szervezetek a 90-es évektol
kezdve terepei voltak ezeknek a kozéleti munkaknak. Az egyesiilet alapszabalyanak
modositasa, egy kuratoriumi iilés levezetése, a jegyzOkonyv elkészitése, egy targyalds a
megyei Onkormanyzat elndkénél, részvétel egy orszagos delegaldsi folyamatban, egy
pénzforgalmi betétszamla megnyitdsa a takarékszovetkezetnél, egy komplett palyazati anyag
elkészitése, majd a nyertes palyazati munka megvaldsitasa €és a pénziigyi beszamolo
elkészitése mind-mind fejlesztették és a jovoben is fejleszteni fogjak az oda bekapcsolodo
fiatal diakok ismereteit, tudasat.

Ugyancsak emlitésre méltdé a gyermek ¢és ifjusagi tanacsok, a gyermek- ¢és ifjusagi
onkormanyzatok létrejotte, a telepiilési, varosi ifjisdgi Onkorményzatok, illetve a varosi
didkonkormanyzati mozgalmak beteljesedése. A 90-es évek vége felé a BM illetve az ISM
palyazati programja ¢és kommunikacios torekvései nagyban segitették a helyi
onkormanyzatokat abban, hogy létrehozzak ill. mikddtessék a helyi ifjusagi kozéleti
intézményeket ¢€s testiileteket. A palyazatok révén lehetdvé valt, hogy az onkorményzatok
helyi ifjusagi referenseket alkalmazzanak, ill. ifjisagi iroddkat miikodtessenek, helyi ifjusagi
tandcsot, valasztott gyermek-onkormanyzatot miikodtessenek. Az ifjusagi iroda dolgozodi
illetve az ifjusagi referensek nagymértékben segitették a telepiilési gyermek és ifjusagi
onkormanyzatok, tanacsok létrejottét, programjait, rendezvényeit. Ma ezt a szervezési €s
mikddtetési feladatot a Regionalis Ifjusagi Tanacsok tovabbra is tdmogatjadk és ehhez
palyazati Giton tovabbra is forrasokat is biztositanak a helyi 6nkormanyzatoknak.

Mikozben a kistelepiilési gyermek és ifjisagi dnkorméanyzatok virdgoztak, addig a legtobb
megyei illetve a varosi diakonkormanyzat elhaldlozott. Miikddési koncepcio, konkrét célok,
onkormanyzati partnerség és hozza rendelt anyagi forrds hidnyaban ezek a kezdeményezések
lassan elhaltak szerte az orszagban. Az elvetéléshez tobb tényezd is hozzajarult: a szervezet
stabilitaisa nem volt kielégitd, konkrét feladatok és jogkorok hidnya meghasonlottsdghoz
vezetett, a helyi politikai €let felhasznalta dket sajat céljaik érdekében, stb. Pedig a kozéletre
nevelés ¢és a helyi ifjisagi munka egyik bastyai lehettek volna éppugy, mint az iskolai
diakonkormanyzatok.



Onkormanyzatok a helyi ifjlisagi kezdeményezések mogott

A fentiekbdl is kitlinik és a szakértdk is ramutattak arra, hogy az ifjusagi feladatokat
decentralizaltan, a helyi érdekeknek és igényeknek megfelelden, a telepiilési onkormanyzat
aktiv bevonasaval célszerli végezni, ugyanakkor meg kell hagyni ennek a szektornak a sajat
munkdjabol eredd rugalmassagat és figyelemmel kell lenni a szezonalitasra illetve az ifjak
¢letkorabol adodo viszonylag gyors ki- és bearamldsidra. Mindezek mellett a kdzponti
kormanyzatnak f6leg koordinald és rendszertamogat6 feladata lesz’, illetve gondoskodik az
egységes ¢és kozép- illetve hosszutavh ifjusagi koncepcio elfogadasarol és a koltségvetési
tamogatas biztositasarol.

Eppen ezért az 1ij ifjusagi torvény a hangsulyt a helyi koziigyekre helyezi, tételesen
megnevezi a helyi dnkormanyzati ifjusagi feladatokat, melyeket kotelezden el kell, illetve
onként vallalva el lehet latni és megszabja, hogy a telepiiléseknek milyen helyi ill. rovidtava
cselekvési programmal kell rendelkeznie az ifjusagi teriileten. Bar a térvény 5000 fonél
nagyobb lélekszamu telepiilésekre 16 kotelezd feladatokat, rendelkezik a kis lélekszamu
telepiilések kistérségi ill. a megyei Onkormanyzatok regionalis ifjisagi feladatairdl is. A
torvény tovabbi erénye, hogy a finanszirozas rendszerét is szabéalyozza, célja az atlathato,
mukodés illetve feladatorientalt helyi ifjasagi tevékenység anyagi tdmogatasa.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy a torvény hatalyba 1épésével a helyi dnkormanyzatok feladata
¢s cselekvési tere is novekszik, tartalommal kell feltolteniiik a térvényt és hatékonyan,
ellendrizhetd modon kell a feladatokat megvalositaniuk. Bér a torvény deklaraltan az ifjisagi
munkaroél, az ifjusagi feladatokrol és az ifjusagi érdekegyeztetésrol szol, magaban hordozza a
vidékfejlesztés, a regionalitds, a helyi telepiilés- és human eréforras fejlesztés gondolatait is.
Ha belegondolunk abba, hogy egy kistérségi feladatokat ellatd ifjusagi haz mint élettér tud
miikddni, akkor az ott megrendezésre keriild tandcskozasok, képzések, konferencidk pozitiv
kihatassal vannak a helyi turizmusra, a gazdasagi szolgaltatd szervezetekre, és lehetdséget
nyUjtanak a helyi infrastruktira fejlesztésére is. Mindezek mellett a helyi fiatalok
¢letképessége, vallalkozo-szelleme, kezdeményezdképessége is javul, mely a telepiilési
¢letmindség javuldsdban fog visszatiikr6zédni, igy az informdciok aramldsa és az
es¢lyegyenldség elve is jobban tud érvényesiilni.

Elképzelheté-e az onkormanyzati ifjusdgi munka az ifjusdg bevonasa nélkiil? — avagy modell
a participacio teljesiilésére

Csalodott lesz az olvasd, ha itt tanacsokat var arra vonatkozdan, hogyan lehet ezt a feladatot is
minél kisebb eréfeszités révén letudni és kipipalni. Akkor is csalodott lesz, ha kész recepteket
var, hogy neki mit kell megtennie ahhoz, hogy a torvény betiijét kielégitse vagy hogy ugyanaz
torténjen nala is mint a szomszéd telepiilésen. Mivel minden telepiilés mas, mivel a helyi
ifjisagi kozosség igényei eltérdek, a torvény tartalommal valo feltdltése minden egyes
onkormanyzat vagy tarsulds teriiletén més és mas kell legyen. Ennek felmérése, elemzése
szakmai hozzéaértést és Osszetett latdsmodot igényel.

Azonban vannak olyan kozos elemek €s modellértékii modszerek, amelyek alkalmazasat egy
onkormanyzat, vagy ifjasagi kozéletiséget fejleszteni kivand szervezet nem fog kihagyni sajat
munkdjabol. Ezek kozos eleme és alapmotivuma, hogy az érintettek bevonasaval, az ifjusag
tevékeny kozremukodésével kell megvalosulniuk.

Szervezetiink erre vonatkozoan kidolgozott egy modellt, mely a Tanulo-Ifjusag Kistérségi
Aktivitasa (TIKA) néven keriilt publikalasa®. A TIKA Modell egy példaértékii és lehetséges

> Mas szemszogb6l mar most is csak ezeket a feladatot latja el.
% Madar Csaba-Geré Marton-Milicz Akos-Péter Noémi[2004]: A Tanulo-Ifjusag Kozéleti Aktivitasa, szakértdi
eldterjesztés, DIPA Egyesiilet, 2004.



keretforma az ifjasagi feladatok megvaldsitasra. A TIKA modell alapvetden a tanulo-ifjasag
kistérségi aktivitdsat konkrét célok mentén szervezd rendszerleiras, mely kistérségi szinten
kezeli a tanulo-ifjusag kozéleti tevékenységét és az ezzel kapcsolatos feladatokat. A TIKA
modellt a DIPA Egyesiilet szakértdi dolgoztak ki a kozigazgatas modernizalasa céljabol
meghirdetett beliigyminisztériumi péalyazati munka keretében 2003-ban’. Bar a modell
eredetileg kistérségi szervezddésre dolgozodott ki, alapjaiban véve alkalmazhatdé egy
telepiilésen, vagy egy konkrét varosban, ill. megyei, regionalis szinten is.

A modell alapelemként hordozza magdban a decentralizaciot és az 4allamigazgatasi
reformtorekvéseit, az EU altal preferalt helyi kezdeményezések és Ontevékeny partneri
kapcsolatépitést, a hazai oktatasi reform képesség- ¢és készségfejlesztd torekvéseit, valamint
az uj ifjusagi torvény fobb célkitlizéseit. Ezen talmenden a modell elismeri az informécidok
szabad dramléasanak ¢s az élethosszig tartd tanuldsnak a fontossagat és deklaraltan hisz abban,
hogy az esélyegyenldség megteremtése elsdsorban a helyi szinten végzett fejlesztésekkel, a
szellemi toke és a tudas kiaknazasaval tud megvaldsulni.

A modell kovetelményeit €s célkitlizéseit tekintve jol megfelel az 1j ifjusagi torvény
célkitlizéseinek ¢és harmonizal a megvalodsitds eszkdzrendszerével. Ugyanakkor a modell —
amennyiben a helyi ifjusagi struktiraban dolgozok is szeretnék — tovabb tud 1épni az ifjisagi
kérdéseken ¢s feszegeti a teriiletfejlesztés, a human-eréforras fejlesztés és a helyi tarsadalmi
csoportok €s érdekeltek bekapcsolasanak lehetdségeit a munkaba, mikozben ennek gazdasagi
hatterét is bemutatja. Ha mindezeket osszevetjlik a didkonkormdnyzati és az ifjusagi kozéleti
munka iskoldn kiviili teriileteivel, akkor latni fogjuk, hogy a modell éppen az alabb
részletezett kihivasokra ad valaszokat és az alabb felsorolt kérdéseket boncolgatja. Eppen
ezért a modellt alkalmasnak tartjuk arra, hogy a telepiilési Onkorméanyzatok ennek
alkalmazaséaval tudjak sajat ifjasagi feladataikat megszervezni, megvaldsitani.

A munka megkezdéséhez, megszervezéséhez a kovetkezd hasznos ¢és sziikségszeru
alaplépéseket kell végigjarni és a kérdésekre valaszolni:

A. Milyen kotelezettségeket és lehetdségeket 16 az j torvény a telepiilésre, miben kell
még fejlédnie a telepiilésnek ifjusagi teriileten? Kikkel tud 6sszefogni e téren?

B. Hogyan torténik a helyi ifjusagi tandcs Iétrehozasa, szervezeti kereteinek
meghatdrozasa és miképpen valasztjak meg a képviseldit?

C. Milyen lesz a helyi ifjisdgi munka szervezése, a helyi akciok és a szolgaltatasok
beinditdsa hogyan torténik? Hogyan tervezziik ezeket és mi keriiljon bele helyi
cselekvési tervbe?

D. A helyi Onkormanyzattal, illetve a mas 4agazatokkal, szervezetekkel vald
egylttmikodés (pl.: részvétel a helyi onkormanyzat képviseld testiileti iilésein,
bizottsagi llésein), az agazati tevékenységek Osszehangolasa (pl.: drogprevencio,
palyavalasztas, tovabbképzések, kulturadlis rendezvények) hogyan valosulnak meg
telepiilési szinten?

E. Miképp torténik ezeknek az aktivitasoknak, tevékenységeknek az anyagi
finanszirozasa, a munka emberi és infrastrukturalis hatterének biztositasa, a normativ
¢s a feladatorientalt tdimogatast hogyan lehet felhasznalni? Milyen szolgaltatdsokért
mekkora dsszegli koltségtérités kérhetd?

Lathato, hogy a fenti kérdések eléggé Osszetett problémakat boncolgatnak és valamennyi
problémakdr tovabb bonthatd kisebb, de még mindig kelléen bonyolult részekre, elemekre.

72004-ben az Oktatasi Minisztérium is megkeresett minket a modell oktatasi vetiiletének feldolgozasa
érdekében.



Ezt mas néven a lefurds modszerének, vagy gyokér-elvnek nevezziik. Csak a példa kedvéért a
B pontot tovabb elemeztiik, és tovabbi alcsoportokat képeztiink a megvaldsitasi fazis
megtervezéséhez. Hasonlé6 mdédon bonthatd tovabb a tobbi pont is.

B/1. A helyi ifjasagi tandcs 0sszetétele, felallitasa, megvalasztasdnak modja
Néhany tisztazando alapkérdés mindenek eldtt: Milyen teriiletre terjed ki a
tandcs mukodése? Milyen életkoru €s Osszetételtl tandcs 1étrehozésat koveteli
meg a torvény a telepiilésen, illetve a Kkistréségben, régioban? Hany
képviselobdl alljon a tanacs? Ki kaphat még delegalési jogot a torvény szerint?
Milyen legyen a valasztds, delegalas modja? Milyen legyen a valasztas
lefolyésa (jeloltallitas, kampany, valasztasi bizottsag, jogorvoslat, stb.)?

B/2. A tanics belsé miikodésének szervezése, tisztségviseldinek, bizottsagainak
megvalasztasa
Milyen tisztségvisel6k, bizottsagok legyenek? Hogyan valasztjak meg ezeket a
tagokat, tisztségviseloket? Nekik mi a feladata és a jogkore? Milyen jogokkal
bir a tanacs elnoke, alelndke? Ki jarhat el a tanacs képviseletében? Ki segiti a
tanacs mikodését, hogyan zajlik az adminisztracio, ki végzi ezt?

B/3. Az ifjisagi tandcs miikodési dokumentumanak elkészitése, a szervezeti és
mukodési szabalyzat elfogadasa
Hogyan torténjen a miikodés fobb teriileteinek attekintése? Mik legyenek az
SZMSZ {6bb tartalmi pontjai? Hogyan torténjen az SZMSZ elfogadasa és
késébbi modositasa? Mik a kapcsolddasi pontok az SZMSZ és a helyi
cselekvési terv kozott?

B/4. A tandcs munkdjanak beinditdsa, éves programterv és célkitlizések
Osszedllitasa
A helyi igények alapjan milyen legyen az éves programterv? Milyen
tevékenységeket kivan a tanacs figyelemmel kisérni, 1d6rdl, idore értékelni? A
Tanacs testiilet vagy szervezeti alapon kozelitse meg sajat miikodését.

Az ifjusagi feladatokkal kapcsolatos tobbi kérdéskor (A-E) hasonld alproblémékra oszthatok
fel. Mindenképpen tisztazando a kezdetek kezdetén, hogy milyen konkrét programok, akcidok
induljanak a telepiilésen? Mik ezeknek a megvalositasi hatarideje ¢és kik a felelései? Milyen
alland6 vagy ideiglenes szolgaltatdsokat szervezzenek a telepiilésen? Kik legyenek a tanécs
illetve az ifjisagi munka célcsoportjai? Oket hogyan lehetne megszélitani, a dontésbe
bevonni, elégedettségiiket mérni? A célcsoport megkereséseikre ki és hogyan reagal? Hogyan
kommunikaljon a tandcs az ifjusaggal, lakossaggal, mas telepiiléseken mikodd ifjusagi
tandcsokkal? Milyen szakmai kapcsolatkeresés, kapcsolatépités torténjen meg? Hogyan lehet
mérni a végzett tevékenységek, szolgaltatdsok eredményét, hatékonysagat? Milyen forrasok
allnak rendelkezésre a miikddéshez, illetve a programok megvaldsitasara? Milyen mas
forrasok vonhatok be, milyen anyagi, személyi, targyi, Onkéntes hozzdjarulds, adomany
szerezhetd meg a tevékenységhez. Ki és hol tud palydzni tovabbi forrasok elnyerésére? Stb.
Ugyancsak tisztazand6 az ifjisagi informacids pont ill. iroda miikddése, vezetdjének
kompetenciai, illetve szamba kell venni az ifjisagi tér ¢és az ifjisagi tabor adta kereteket,
lehetdségeket, stb.

Sziikségszer az alapelvekrdl is szot ejteni. A modell megkivanja, hogy a benne szerepldk, a
résztvevOk maguk is akarjak azt amit végeznek és amilyen célokat kitliztek maguk el¢, azaz a
rendszer alulrdl jovo kezdeményezés révén miikodjon, de a feliilr6l vald tdmogatés elve is
érvényesiiljon. Tovabbi alapelv a kozvetlen onkéntesség, vagyishogy a modell eredményei
els6sorban a benne résztvevd didkok, fiatalok hasznat szolgalja (és ne a rendezvényszervezo,
a miivelodési haz, vagy a képzést add cégét) valamint hogy a fiatalok kozvetleniil is részt



vegyenek a folyamatokban, a dontések eldkészitésében. A modell fontos alapelve a
politikamentesség, tehat sem az orszadgos politika, sem a helyi part érdekek sem
befolyasolhatjdk a szakmai munkat illetve a résztvevd fiatalok értékalkotasat. Kizarja tehat a
modell a partok ifjasagi szervezeteinek térhoditasat, tagtoborzasat, az aktualpolitikai kérdések
partszimpatia szerinti megvitatasat, vagy éppen a polgarmester pillanatnyi érdekei szerinti
hatalmi harcokban val6 kdzremiikodését.

A modell alapvetéen szervezeti hattérre épit, mely kiszolgdlja a tanulo-ifjusag delegalasi
rendszerét ¢és ily modon lehetdvé teszi a képviseleti demokracia gyakorlasat is a fiatalok
korében, masrészt szervezeti keretet, hatteret biztosit az ifjisagi programok, szolgaltatasok,
rendezvények és az ifjusagi célu infrastruktura muikodtetéséhez. E szervezeti hatteret jelen
esetben a telepiilési onkormanyzat illetve ezek tarsulasa jelenti®.

A modell atfogdan, szektor-semlegesen foglalkozik a didk és ifjlisagi korosztalyt érintd
valamennyi kérdéssel. Abbol indul ki, hogy a tanulo-ifjusag életét, tevékenységét, problémait
nem csak az iskoldban, nem csak a szdrakozohelyen ¢és nem csak odahaza lehet orvosolni,
hanem a fizikai megjelenés minden teriiletén. Ennek megfelelden a modell tagabban
foglalkozik a tanulé-ifjusag helyi igényeivel, kezeli az oktatasi, a szocidlis-joléti, a sportolasi
igyeket, de foglalkozik a tomegkozlekedés, a miivelddés, az informacidaramlas és a képzési
feladatokkal, csakiigy mint a drogprevenciéval, a fiatalkoru blinézéssel €és a nyari szakmai
gyakorlatok szervezésével is. Lényeg, hogy ezek fontossagarol a korosztaly képviseldi,
delegaltjai nyilatkozzanak.

Igy példaul véleményeztetési jogkorben targyalhatjak meg a tanuszodak, a helyi buszjaratok,
a kerékparutak és a helyi sportklub iigyét, de a rendszer fejlddésével atvallalhatnak a
kozoktatdsi torvényben rogzitett bizonyos fenntartéi jogokat, foglalkozhatnak az iskolai
didkonkormanyzatok kistérségi, vagy telepiilési szintli beszamoltatdsara, biztosithatjdk a
gyermeki jogok, allampolgari jogok, didkjogok érvényesitéséhez sziikséges eszkozoket,
képzéseket, szakirodalmat és tandcsadot, ugyanakkor a sajat alternativ zenei és kulturalis
programokat, nyari ifjusagi taborokat, ifjusagi fesztivalok szervezhetnek igény szerint. Nem
utols6 sorban a modell megemliti, hogy szervezetnek lehetdsége van a munkalehetdségekrol,
palyavalasztasrol, egészségiigyi és mentalhigiénids lehetdségekrol tajékoztatni az érintetteket,
de felvallalhatja szakkonyv, szakmai honlap és szakértdk kozvetitését is a fiatalok iranyaba.
Mindezeket a felmeriilé igények ¢és sziikségleteknek megfeleléen, amelyben kozrejatszik a
telepiilés nagysdga a szervezetben résztvevd tagok ¢és az Onkormanyzat Képviseld
Testiiletének hozzaallasa is.

A helyi 6nkormdényzat illetve ezek tarsuldsanak feladata lenne a modell szerint a fentieknek a
koordinalasa ¢s a sziikséges erOforrasok biztositdsa és menedzselése. Ilyen formaban az
onkormanyzat feladata a targyi eszkozok, ingatlanok kezelése, a sziikséges infrastruktura
biztositasa ¢s karbantartdsa, a szamitogépes elérhetdség biztositdsa, valamint a jogképesség
biztositasa szerzdédések megkotéséhez, az ifjlisagi referens ¢és mas munkavallalok
alkalmazasdhoz. A munka sordn lényeges, hogy az elért eredmények és a finanszirozasi
forrasok is egyértelmiien beazonosithatoak legyenek, azok ne keveredjenek mas kistérségi
forrasokkal és programokkal, ne zavarjak a tisztanlatadst és ne mossadk Ossze az altalanos
tamogatd tevékenységeket se, mert igy a tevékenységek tényleges koltségeirdl nem kapunk
vissza informaciokat.

8 Allaspontunk szerint a modell célkitiizései ugyanakkor megvalosithatok tarsadalmi szervezeti forméban (pl.
egyesiilet) vagy kijelolt koltségvetési szerven, dnkormanyzati intézményen beliil is, illetve KHT forméban is.



Nem az ifjusdgi munka lesz az elsé olyan Onkorméanyzat melletti szervezddés, mely az
onkormanyzat koltségvetésének terhére, de attél némileg fiiggetleniil tevékenykedik. 2002-
ben tlntet fel, majd alakultak meg a helyi kabitoszeregyeztetd forumok (telepiilési illetve
keriileti KEF-ek), amelyek a fentiekhez hasonld modell-hattérrel terjedtek el az orszdgban. Az
6 munkajuk, sikereik, szervezddésiik eredményei valamilyen szinten példaként szolgalhatnak
az ifjusagi feladatok megszervezéséhez is.

A modell bevezetése és alkalmazasa, a TIKA rendszer kiépitése soran a fokozatossag ¢€s
megfontoltsdg elvét ajanlott alkalmazni. SzakértOként azt tanédcsoljuk, hogy a modell
épitéséhez az dnkormanyzatok kérjenek fel kiilsé szakértoket, ifjusagi teriileten tapasztalattan
rendelkezd tandcsadokat, ill. kiilsé tréner, szervezetfejlesztd, didkdnkormanyzati tanacsado
segitségét, aki segit a rendszer felépitésében ¢€s ligyel a belsé egyenstlyok megtartasaban,
ugyanakkor kiilsé szemléloként tudja tdmogatni a fejlesztdi munkat. Ugyancsak szorgalmazza
a modell az egymastol val6 tanulast, a szakmai kapcsolatok kiépitését és fenntartdsat mas
telepiilési, kistérségi szervezetekkel és szakmai szovetségekkel. Az élethosszig tartd tanulés
ezen szakaszaban a tapasztalatszerzés mellett a belsd képzési terv Osszeallitasat és résztvevo
munkatarsak, Onkéntesek fejlesztését, oktatdsat is eldirdnyozza a modell. Mindezek a
hatékony miikodést, a fenntarthato fejlodést biztositjak a modell bevezetése utan is az ifjusagi
téren.

Osszefoglalas helyett
Mondandonk szoveges Osszefoglalasa helyett inkdbb egy sematikus folyamatabrat
készitettiink, amely tomoren €s 1ényegre torden rogziti a fent leirtakat.



Elso 1épés: Helyi allapotfelmérés

1. A gyermek és ifjusagi korosztaly jellemzdi
a) A fiatalok szama, korosztalyi 0sszetétele
b) A helyi ifjusagi civil szervezetek tipusa,

szama ¢€s tevékenysége
c) Az eddig létrejott ifjisagi szervezddések,
egylittmikodések, szovetségek

2. Az dnkormanyzat eddigi tevékenységei ezen
a teriileten
a) Targyalt és/vagy elfogadott stratégia
b) Bizottsagi iilések, hatarozatok

3. Milyen gyermek ¢és ifjusagi korosztallyal
kapcsolatba 1ép0 szervezetek, intézmények
miikddnek a telepiilésen?

4. Milyen a korosztaly elérhetdsége, a neki
$z0l6 médiumok, dket megcélzo informacids
adok

5. Az donkormdényzat (a tarsulés) statusza, tipusa

Masodik 1épés: Allapotértékelés

1. A korosztaly jellemzdi

2. A korosztaly sziikségleteinek,
problémadinak azonositasa

3. Lehetdségek ¢s buktatok

4. Az dnkormanyzat mozgésterének,
feladatainak azonositasa

Negyedik lépés: Megvaldsitas

1. Helyi Ifjasagi Tanacs megvalasztésa,
mikddtetése

2. Az ifjusagi tér/iroda felallitasa, miikodtetése

3. Ifjusaggal foglalkoz6 Bizottsag felallitasa,
iilésezés, targyaldsok, hatarozathozatal

4. Ifjuséagi szolgaltatasok, programok
beinditasa, Gijabb €s jabb programok
megvaldsitasa

Harmadik lépés: Elokészités

1. Onkormanyzat felkészitése az
ifjasagi feladatok megszervezésére
(finanszirozas, szervezeti hattér,
statusz, jogkorok tisztdzasa)

2. Helyi gyermek és ifjusagi
szervezetekkel, civil
szervezddésekkel vald egyeztetés

3. Korosztalyi szervezetek és a
kozszolgalati szervezetek kozotti
feladatmegosztas rogzitése

4. Megegyezés a helyi ifjisagi tanacs
mikodésének €s valasztasanak
elveiben, modszereiben,
lefolyasaban

Hatodik lépés: Ertékelés és rendszerfejlesztés

1. A résztvevok, érintettek elégedettségének
mérése, elemzése

2. A helyi cselekvési tervek ill. a program
iddaranyos teljesiilésének ellendrzése,
mutatdszamos értékelése

3. Kozos értékelések és elemzdé megbeszélések
tartasa

4. Tanulményutak és szakmai egyeztetéseken
valo részvétel, benchmarking, 6tlet-
transzportalas mas telepiilésekrdl,
térségekbol, szakértoktol

5. Az elért eredmények szambavétele, a fej6dés
beazonositasa

6. Az er6sségek és a gyengeségek, a
lehetdségek és a veszélyek ujraértékelése

Otodik 1épés: Stratégiaalkotas

1. Helyi cselekvési program
kidolgozasa, megvitatasa,
elfogadésa

2. Helyi és korosztalyi igények
kielégitések kijelolése, fejlesztési
cé¢lok meghatarozésa

3. Kétéven tulmutato, kozép- és
hosszuatavu prioritasok kijelolése

Hetedik lépés: visszacsatolas

1. Cselekvési program modositasa

2. Uj szolgaltatasok, programok

inditasa, a tér/iroda mikodésének

atalakitasa

Uj szereplok, szervezetek bevonasa

4. Szereplok kozotti munkamegosztas
megvaltoztatasa

5. Belso fejleszto programok,
képzések szervezése

(98]

Nyolcadik lépés: Ugras a negyedik
1épcso elejére




Végiil engedje meg nekiink az olvasd, hogy néhany zarégondolattal utaljunk a jovo
kihivasaira, a rendszerépités késobb jelentkezd és egyben megoldando6 problémaira is.

a) Az ifjusagi struktura kialakitasat onkormanyzat vezérelten is meglehet csinalni, de ha
bizonyos elemeket az elején nem végeznek el(csak a feladatok akarjak kipipalni),
akkor az 1Ugy is késébb problémava valik ¢és késébb kell hozzafogni a
megbeszéléséhez, a megvitatdsdhoz vagy a felméréséhez. Ezeket pedig késébb mar
nehéz beleépiteni egy miikodo, vagy feliilr6l miikddtetett rendszerbe.

b) Tobbszor tapasztaltuk, hogy nem elég egy strukturat megszervezni, azt késébb
mikddtetni €s fejleszteni is kell. Ha egy emberre épiil a munka, akkor az az ember
kiesésével a helyi ifjisagi munka is megall. Tehat célszeri valakiknek tudatosan
felvallalni az utanpo6tlasi feladatokat is, csapatban gondolkodni és a feladatokat tobb
emberre osztani.

c) A fiatalokat segitd, tanitd, informacioval ellato szerep tanulhato, de ehhez lesz sziikség
kiils6 fejlesztd szakemberre is. A telepiilésen lehet, hogy van ilyen, esetleg ott
dolgozik a miivelddési hazba, a csalddsegitd vagy gyermekjoléti szolgalatban, vagy az
ifjisagi és sportirodan, de ha nincs a helyiek ne féljenek segitséget kérni és szakértot
hivni. A szakértd bar idegen, mindenképpen épitd szandéku és tapasztalt személy.

d) Végiil nem art hangsulyozni, hogy az ifjisdgi munka gyakorlatorientalt feladat.
Elméleti koncepcidk és elbterjesztések dnmagdban nem szolgéaljak a helyi ifjusag
fejlesztését. Ugy is mondhatjuk, hogy a céltudatos ifjusagfejlesztés a terepen tud
igazan megvalosulni, a ,,Jaboratériumban” nem.
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